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Риск

Риск - это вероятность наступления нежелательного события и 
всех его возможных последствий.

Риск – это проблема, которая еще не возникла. А проблема – 
риск, который уже материализовался.

Риск – это нечто, что может появиться по ходу проекта и может 
негативно на него повлиять. Риск   «возможность опасности, 

неудачи».



  

Риск

Риск- это событие (стечение обстоятельств), которое в случае 
реализации, оказало бы существенное положительное  или 
отрицательное влияние на достижение Компанией своих 
долгосрочных и краткосрочных целей.



  

Стоимость исправления риска



  

Управление риском

1)    Выявление источников риска;
2)    Анализ и оценка риска;
3)    Определение реакции на риск;
4)    Планирование расходов в чрезвычайных обстоятельствах;
5)    Создание резервов на случай чрезвычайных 

обстоятельств.



  

Выявление источников риска

Эффективным инструментом выявления рисков является 
СРРПЭ (структура разбиения работ по этапам) / WBS.



  

Анализ риска

Для каждого выявленного риска должно быть определено 
следующее:

 Нежелательные события; 

 Все последствия события; 

 Степень серьезности влияния события; 

 Вероятность того, что событие обязательно произойдет; 

 Время, когда вероятное событие произойдет; 

 Взаимосвязь данного события с другими частями этого же 
проекта или с другими проектами. 



  

Оценка рисков

 Количественная

 С использованием поправочных коэффициентов

 Смешанного типа



  

Снижение или сохранение риска



  

Резерв управления



  

Расчет влияния риска



  

PERT
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